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บทท่ี 1 
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน เทศบาล จังหวัดสุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ เทศบาล  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน2545 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม  ก าหนดให้ 
เทศบาล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล       
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็ นพนักงานเทศบาล 
ที่ดี โดยเทศบาล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.
จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม 
การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หาก เทศบาลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้อง
กับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตร
ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตร ตามความจ าเป็นที่เทศบาล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบา ล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับ เทศบาลต้นสังกัด หรือ เทศบาล ต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล /พนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลองค์การบริหาร
ส่วนต าบลลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม จนถึงฉบับปัจจุบัน ก าหนดให้เทศบาลจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนแม่บทการพัฒ นาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้
ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ เทศบาลนั้น  
 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาล ต าบลยะวึก อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์     
จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปี งบประมาณ 256๔-256๖ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลเป็นเครื่องมือ  ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาล ต าบลยะวึก ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (ว่าง) 

 
รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)(ว่าง) 
 

 
 

 
1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง  แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ไว้ ดังนี ้

 
 

   
    
 
          
 
 
 
 

 
      
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (ว่าง) 

 
ฝ่ายอ านวยการ 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) 

 ๑.งานบริหารงานทั่วไป 
๒.งานธุรการ  
๓.งานสาธารณสุข 
๔.งานการเจ้าหน้าที ่
๕.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๖.งานจัดท างบประมาณ 
๗.งานสังคมสงเคราะห์ 
๘.งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
๙.งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
๑๐.งานพัฒนาชุมชน 
๑๑.งานประชาสัมพันธ ์
๑๒.งานการเกษตร 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (๑) 

 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (ว่าง) 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) (๑) 

 

ฝ่ายการโยธา 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (ว่าง) 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

(ว่าง) 
 

ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (ว่าง) 

ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ 
หัวหน้าฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) 
 

(๑) 
 
๑.งานนิติการ 
๒.งานกิจการสภา 
๓.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๔.งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง 
๕.งานนิติกรรมและสัญญา 
 
 

๑.งานธุรการ 
๒.งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๓.งานการเงินและบัญช ี
๔.งานระเบียบการคลัง 
๕.งานสถิติการคลัง 
6.งานพัฒนารายได ้
7.งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย ์
8.งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
9.งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 
 
 
 

๑. งานธุรการ 
๒. งานสวนสาธารณะ 
๓. งานสถาปัตยกรรม 
๔. งานควบคุมอาคารผังเมือง 
๕. งานควบคุมการขุดดินและถมดิน 
๖. งานสาธารณูปโภค 
๗. งานประปา 
๘. งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 
๙. งานศูนย์เครื่องจักรกล 

1. งานธุรการ 
2. งานการเจ้าหน้าที ่
3. งานแผนและโครงการ 
4. งานงบประมาณ 
5. งานวางแผนบุคคลและทะเบียนประวัต ิ
6. งานการศึกษาปฐมวัย 
7. งานโรงเรียน 
8. งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
9. งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา    
10. งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
๑1. งานกิจการนักเรียน 
๑2. งานกีฬาและนันทนาการ 
๑3. งานกิจการศาสนา 
๑4. งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปะวัฒนธรรม 
15. งานรัฐพิธ ี
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ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 2 - - 2 1 - - - 2 - 4 11 22 

-นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ (๑) 
-ผช.นักทรัพยากร
บุคคล (๑) 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (ว่าง) 

 

โครงสร้างของส านักปลัดเทศบาล 

งานบริหารงาน
ทั่วไป 

งานธุรการ 
 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ฝ่ายอ านวยการ 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1) 
 

ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ 
หัวหน้าฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(๑) 
 

(๑) 
 

งานสาธารณสุข งานการเจ้าหน้าที ่

งานสังคม
สงเคราะห ์

 

- เจ้าพนักงานธุรการ 
ช านาญงาน (๑) 
-พนกังานขบัรถ (๑) 
-ภารโรง (๑) 
-คนสวน (๑) 
-คนงานงานทัว่ไป (๓) 
 

 

- เจ้าพนักงานธุรการ 
ช านาญงาน (๑) 
- คนงานทั่วไป 
(งานสาธารณสุข) (๑) 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
1 (ว่าง) 
- คนงานทั่วไป (ขับรถ 
รีเฟอร์) (ว่าง) 
 
........... 

- เจ้าพนักงาน
ธุรการ ช านาญงาน 
(๑) 
-ผช.จพง.ธุรการ (๑) 
 
 

งานจัดท างบประมาณ 

งานฝึกและส่งเสริม
อาชีพ 

 

งานสวัสดิการเด็ก
และเยาวชน 

 

งานพัฒนาชุมชน 

 

งานประชาสัมพันธ ์

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ (๑) 
-ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน (๑) 
 
 

-นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนปฏิบัติการ (๑) 
-ผช.นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน (1) 
(๑) 
 
 
 

 

 - นักพัฒนาชุมชน 
(ช านาญการ) (๑)  
 
 
 
 
 

- นักพัฒนาชุมชน 
 (ช านาญการ) (๑)  
 
 
 
 
 

 

- นักพัฒนาชุมชน 
 (ช านาญการ) (๑) 
 
 
 

- นักพัฒนาชุมชน  
ช านาญการ (๑) 
- คนงานทั่วไป  (1) 
 

 

-หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล (๑) 
 
 

 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 

งานรักษาความสงบ
เรียบร้อยและความ

มั่นคง 

 

งานกิจการ
สภา 

 

งานนิติการ 

- หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล (1) 
ผช.นักทรัพยากร
บุคคล (๑) 

 

-หัวหน้าฝ่ายป้องกัน ฯ 
(1) 
-เจ้าพนักงานป้องกัน ฯ 
ช านาญงาน (1)  
-คนงานทั่วไป  
(งานป้องกัน) (๒) 
-คนงานทั่วไป (1) 
(คนขับรถน้ า ฯ) 
- คนงานทั่วไป     
(งานธุรการ) 1 (ว่าง) 
 
 

 

-หัวหน้าฝ่าย
ป้องกัน ฯ (1) 
-เจ้าพนักงาน
ป้องกัน ฯ (1)  
-คนงานทั่วไป  
(งานป้องกัน) (๒) 
-คนงานทั่วไป 
(ขับรถน้ า) (๑) 
- ยาม (๑) 

 

- เจ้าพนักงานธุรการ
ช านาญงาน (๑) 
 

งานการเกษตร 

งานนิติกรรม
สัญญา 

 
-หัวหน้าฝ่ายป้องกันฯ 
    (๑) 
 
 

 

- หัวหน้าฝ่าย
ป้องกันฯ (๑) 
- นิติกร 1 
(ว่าง) 
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ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 1 1 - - 2 - - 3 - 8 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)(1) 

 

โครงสร้างของกองคลัง 

งานธุรการ 

งานสถิติการคลัง 

งานพัฒนารายได้ 

 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (ว่าง) 

งานพัสดุและทรัพย์สิน งานการเงินและบัญช ี

งานระเบียบการคลัง 

งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย ์ งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (๑) 

 
- จพง.พัสดุ ปฏิบัติงาน (๑) 
-ผช.จพง.พัสดุ (๑) 
 

- นวช.การเงินและบัญชีช านาญการ (๑) 
- ผช. จพง.การเงินและบัญชี (๑) 

 

งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 

- นวก.จัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ (๑)  
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) 

- นวก.จัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ) (๑)  
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) 

 

- นวก.จัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ (๑) 
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1) 
-ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) 

 

- นวช.การเงินและบัญชี ช านาญการ (๑) 
- ผช. จพง.การเงินและบัญชี (๑) 

 
 

- นวช.การเงินและบัญชี ช านาญการ (๑) 
- ผช. จพง.การเงินและบัญชี (๑) 
 

 
- นวก.จัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ) (๑) 
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) 
 



 

5 
 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - - 1 - - 1 7 10 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)( (๑) 

โครงสร้างของกองช่าง 

งานธุรการ 

งานควบคุมการขุดดินและถมดิน 

งานสาธารณูปโภค 

 

ฝ่ายการโยธา 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (ว่าง) 
(ว่าง) 

 

งานสวนสาธารณะ 

 
งานสถาปัตยกรรม 

งานควบคุมอาคารผังเมือง 

งานการประปา 

 
งานจัดสถานที่และการ

ไฟฟ้าสาธารณะ 

 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 
(ว่าง) 
- คนงานทั่วไป (งานธุรการ) (๑) 

 

- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน  (1) 
- ผช.นายช่างโยธา (๑) (ว่าง) 
 

-  นายช่างโยธาปฏิบัติงาน  (1) 
-  ผช.นายช่างโยธา (๑) (ว่าง) 
 

 งานศูนย์เครื่องจักรกล 

 

- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน  (1) 
- พนักงานผลิตน้ าประปา (๑) 
 

 

- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน  (1) 
- ผช.นายช่างโยธา (๑) (ว่าง) 
- (พนักงานผลิตน้ าประปา) (5) 
 

 
 

- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน  (1) 
- ผช.นายช่างโยธา (๑) (ว่าง) 
- คนงานทั่วไป (งานไฟฟ้า) (1) 

- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน  (1) 
- ผช.นายช่างโยธา (๑) (ว่าง) 
 

 

- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน  (1) 
- ผช.นายช่างโยธา (ว่าง) 

 

- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน  (1) 
- ผช.นายช่างโยธา (๑) (ว่าง) 
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ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - 
 

- - - - - - - - - ๒ - 2 

- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 
(1) ว่าง 
-ผช.นักวิชาการศึกษา (๑ 
-ผช.จพง.ธุรการ (๑) 
 
 

 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (ว่าง) 

งานธุรการ งานงบประมาณ 

 
งานวางแผนบุคคลและ

ทะเบียนประวัติ 

 

ฝ่ายบริหารการศึกษา 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น) (ว่าง) 

งานแผนและ
โครงการ 

งานการเจ้าหน้าที ่

 

งานโรงเรียน 
 

- นักวิชาการศึกษา 
ปก/ชก (1) ว่าง 
-ผช.จพง.ธุรการ
(๑) 
 
 

- นักวิชาการศึกษา 
ปก/ชก (1) ว่าง 
-ผช.นักวิชาการ
ศึกษา (๑) 
-ผช.จนท.ธุรการ 
(๑) 
 
 
 

-นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ (1) 
-ผช.นักวิชาการ
ศึกษา (๑) 
- ผช.จพง.ธุรการ 1 
(๑ 
 
 

งานส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร 

 

- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (1) 
ว่าง 
- ครู  (7 ) 
- ผู้ดูแลเด็กท้กษะ  8 (ว่าง 1)  
- ผู้ดูแลเด็กคุณวุฒิ 2 (ว่าง) 
- ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป  (2) 
- 
 
 
 

- นักวิชาการศึกษา 
ปก/ชก (1) ว่าง 
-ผช.นักวิชาการ
ศึกษา (๑) 
-ผช.จพง.ธุรการ 
(๑) 
 
 
 

- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 
 (1) ว่าง 
-ผช.นักวิชาการศึกษา (๑) 
-ผช.จพง.ธุรการ (๑) 
 

งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

งานกิจการนักเรียน 
 

งานกีฬาและ
นันทนาการ 

 

งานฝึกและ
ส่งเสริมอาชีพ 

 

- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 
(1) ว่าง 
- ผช.จพง.ธุรการ (๑) 
-ผช.นักวิชาการศึกษา (๑) 

 
 

- นักวิชาการศึกษา 
ปก/ชก (1) ว่าง 
-ผช.นักวิชาการศึกษา 
(๑) 
-ผช.จพง.ธุรการ 
(๑) 
 

 

- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 
(1) ว่าง 

-ผช.นักวิชาการศึกษา 
(๑) 
-ผช.จพง.ธุรการ (๑) 
 

 

- นักวิชาการศึกษา 
ปก/ชก (1) ว่าง 

-ผช.นักวิชาการ
ศึกษา (๑) 
-ผช.จพง.ธุรการ 
(๑) 

 งานกิจการศาสนา 

 

งานส่งเสริมประเพณี 
ศิลปะ วัฒนธรรม 

 

งานการศึกษาปฐมวัย 
 

- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (1) 
ว่าง 
- ผช.จพง.ธุรการ (๑) 
- ผช.นักวิชาการศึกษา (๑) 
 

 

โครงสร้างของกองการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (1) 
ว่าง 
- ผช.จพง.ธุรการ (๑) 
- ผช.นักวิชาการศึกษา (๑) 

 

- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (1) 
ว่าง 
- ครู  (7 ) 
- ผู้ดูแลเด็กท้กษะ  8 (ว่าง 1)  
- ผู้ดูแลเด็กคุณวุฒิ 2 (ว่าง) 
- ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป  (2) 

 

งานรัฐพิธี 

 
- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 
(1) ว่าง 
- ผช.จพง.ธุรการ (๑) 
- ผช.นักวิชาการศึกษา (๑) 

 



ที่ ชื่อ-สกุล ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน ชื่อต าแหน่งในสายงาน ต าแหน่งประเภท

ผู้ด ารงต าแหน่ง /ชื่อต าแหน่งพนักงานครู /ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง กลุ่มงาน (ลูกจ้างประจ า)

1 68-2-00-1101-001 ว่าง ปลัดเทศบาล นักบริหารงานท้องถิน่ บริหารท้องถิน่ กลาง ว่าง (รอการสรรหา)
2 68-2-00-1101-002 นายทรงเดชา  วันทา รองปลัดเทศบาล นักบริหารงานท้องถิน่ บริหารท้องถิน่ ต้น

ส านักปลัดเทศบาล
3 68-2-01-2101-001 ว่าง หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิน่ ต้น ว่าง (รอการสรรหา)
4 68-2-01-2101-002 นางสาวจริาพร  ธรรมนาม หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิน่ ต้น
5 68-2-01-2101-003 นายนรเศรษฐ์  เพียรชอบ หน.ฝ่ายป้องกนัและรักษาความสงบ นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิน่ ต้น
6 68-2-01-3102-001  นางสาวประภาพรรณ  เล็กดา นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ
7 68-2-01-3103-001 นางสาวนุชนาท ฉลาดดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปฏิบัติการ
8 68-2-01-3105-001 ว่าง นิติกร นิติกร วิชาการ ปก/ชก ว่าง (รอการสรรหา)
9 68-2-01-3801-001 นางพีรภาร์  อนันตึก นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ช านาญการ

10 68-2-01-4101-001 นายอดิศักด์ิ  ขาดรัมย์ เจา้พนักงานธุรการ เจา้พนักงานธุรการ ทั่วไป ช านาญงาน
11 68-2-01-4601-001 ว่าง เจา้พนักงานสาธารณสุข เจา้พนักงานสาธารณสุข ทั่วไป ปง/ชง ก าลังประสานการรับโอนเพื่อเสนอ ก.ท.จ.

12 68-2-01-4805-001 ว่าที่ร้อยตรีสุนทรา  สุดาปัน
เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภัย

เจา้พนักงานป้องกนัและและ
บรรเทาสาธารณภัย

ทั่วไป ช านาญงาน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มืคุณวุฒิ)
13 - นางสาวพรพิมล  จนัทร์โสม  - ผู้ช่วยนักวิเคราะหน์โยบายและแผน  -  - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66

14 - นางสาวเสาวนีย ์ พิศโฉม  - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  -  - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66

15 - นางสาวกญัญารัตน์  ยอดดี  - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ  -  - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มืทักษะ)

16 - นายปรีชา  ชึรัมย์  - พนักงานขบัรถยนต์  -  - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66

2. อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี
อัตราพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลยะวึก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564

ระดบัต าแหน่ง/
วทิยฐานะต าแหน่งเลขที่ หมายเหตุ

7



ที่ ชื่อ-สกุล ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน ชื่อต าแหน่งในสายงาน ต าแหน่ง
ผู้ด ารงต าแหน่ง /ชื่อต าแหน่งพนักงานครู /ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง ประเภท

พนักงานจ้างทั่วไป
17 - นายกณัหา  เปนะนาม - ยาม - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

18 - นายหฤษฏ์  สนหอม - ภารโรง - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

19 - นายเดชา  จนัทงาม - คนสวน - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

20 - นางวิลัยวรรณ  บุญเชิด - คนงานทั่วไป - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

21 - นางประเสริฐ  บุตรอินทร์ - คนงานทั่วไป - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

22 - นางศริญญา  รักดี - คนงานทั่วไป - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

23 - นายสมชาย  ศรีเพ็ง - คนงานทั่วไป (งานสาธารณสุข) - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

24 - นางสาวงามรวี  งามข า - คนงานทั่วไป (งานพัฒนาชุมชน) - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

25 - นายชาญชัย  สัตยฒุ์ชนม์ - คนงานทั่วไป (ขบัรถน้ า) - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

26 - นายค าจวน  อินอุไร - คนงานทั่วไป (งานป้องกนัฯ) - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

27 - นายสามารถ  วอดทอง - คนงานทั่วไป (งานป้องกนัฯ) - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

28 - ว่าง คนงานทั่วไป (งานป้องกนัฯ) - - ก าหนดใหม่
กองคลัง

29 68-2-04-2102-001 นางกมลวรรณ ฉนัทกจินุกลู ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิน่ ต้น
30 68-2-04-2102-002 ว่าง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิน่ ต้น ว่าง (รอการสรรหา)
31 68-2-04-3201-001 นางสิริรัตน์  วงศ์กล้า นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ช านาญการ
32 68-2-04-3203-001 นางสาวจรินันท์  จดัรัมย์ นักวิชาการจดัเกบ็รายได้ นักวิชาการจดัเกบ็รายได้ วิชาการ ปฏิบัติการ
33 68-2-04-4101-002 นายธีระชัย  เสนารัตน์ เจา้พนักงานธุรการ เจา้พนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน
34 68-2-04-4203-001 นางสาวศิริพร  เพ็ชรศรี เจา้พนักงานพัสดุ เจา้พนักงานพัสดุ ทั่วไป ปฏิบัติงาน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
35 - นางสาวจติสุภา อินอุไร - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบญัชี - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66

36 - นางบานเยน็  ขวัญทอง - ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66

37 - นางสาวธัญญภรณ์  วงศ์กล้า - ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66

ต าแหน่งเลขที่ ระดับ หมายเหตุ

8



ที่ ชื่อ-สกุล ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน ชื่อต าแหน่งในสายงาน ต าแหน่ง
ผู้ด ารงต าแหน่ง /ชื่อต าแหน่งพนักงานครู /ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง ประเภท

กองช่าง
38 68-2-05-2103-001 นายเขตรัฐ  ฉายละออ ผู้อ านวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิน่ ต้น
39 68-2-05-2103-002 ว่าง หัวหน้าฝ่ายการโยธา นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิน่ ต้น ว่าง (รอการสรรหา)
40 68-2-04-4101-003 ว่าง เจา้พนักงานธุรการ เจา้พนักงานธุรการ ทั่วไป ปง/ชง ก าหนดขึน้ใหม่
41 68-2-05-4701-001 ว่าที่ร้อยตรีศิรา  ทวีสิน นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปฏิบัติงาน

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
42 - ว่าง ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - - ว่าง (รอการสรรหา)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)
43 - นายสุรศักด์ิ  สัตยฒุ์ชนม์ พนักงานผลิตน้ าประปา - - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66

พนักงานจ้างทั่วไป
44 - นางสาวดวงพร  นิลคร คนงานทั่วไป (งานธุรการ) - - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

45 - นายนาวิน  สนหอม พนักงานผลิตน้ าประปา - - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

46 - นายประพันธ์  เพ็ชรศรี พนักงานผลิตน้ าประปา - - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

47 - นายล้วน  จ านงค์สุข พนักงานผลิตน้ าประปา - - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

48 - นายสะอาด  หลุมทอง พนักงานผลิตน้ าประปา - - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

49 - นายฉตัรชัย  อินทรงรัมย์ พนักงานผลิตน้ าประปา - - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

50 - นายสาธิต  บุญเส็ง คนงานทั่วไป (งานไฟฟ้า) - - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

กองการศึกษา
51 68-2-08-2107-001 ว่าง ผู้อ านวยการกองการศึกษา นักบริหารการศึกษา อ านวยการท้องถิน่ ต้น ว่าง (รอการสรรหา)
52 68-2-08-2107-002 ว่าง หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา นักบริหารการศึกษา อ านวยการท้องถิน่ ต้น ว่าง (รอการสรรหา)
53 68-2-08-3803-001 ว่าง นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก/ชก ก าลังประสานการรับโอนเพื่อเสนอ ก.ท.จ.

54 - นางมะลิ  บุญเชิด ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66

55 - นางสาวสุกญัญา  ศรีเพ็ง ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ - - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66

ต าแหน่งเลขที่ ระดับ หมายเหตุ

พนักงานจ้างภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
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ที่ ชื่อ-สกุล ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน ชื่อต าแหน่งในสายงาน ต าแหน่ง
ผู้ด ารงต าแหน่ง /ชื่อต าแหน่งพนักงานครู /ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง ประเภท

ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบ้านโพธิง์ามยะวึก
56 6820866xxxxx ว่าง หัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก หัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สายงานการสอน ก าหนดขึ้นใหม่ รอการอุดหนุนจาก สถ.

57 682086600117 นางนนทิยา  สุขศรันทรัพย์ ครู ครู  (เงินอุดหนุน) สายงานการสอน ช านาญการ
58 682086600120 นางสุกลัยา  สมรูป ครู ครู  (เงินอุดหนุน) สายงานการสอน ช านาญการ
59 682086600121 นางพิรุณ  สังขช์ัย ครู ครู  (เงินอุดหนุน) สายงานการสอน ช านาญการ
60 682086600119 นางสาวละอองดาว ชาวชัย ครู ครู  (เงินอุดหนุน) สายงานการสอน -

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)
61 - นางสง่า  พลขาน - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (เงินอุดหนุน) - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66

พนักงานจ้างทั่วไป 
62 - นางอารม  สังขท์อง - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (เงินรายได้) - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

63 - นางสาวกาญจนา  บุญโพก - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (เงินรายได้) - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.64

ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบ้านแสนสุข
64 6820866xxxxx ว่าง หัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก หัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สายงานการสอน ก าหนดขึ้นใหม่ รอการอุดหนุนจาก สถ.

65 682086600118 นายสุรสิทธิ ์ สัตยฒุ์ชนม์ ครู ครู  (เงินอุดหนุน) สายงานการสอน ช านาญการ
66 682086600122 นางประนูญ  ทรงพระ ครู ครู  (เงินอุดหนุน) สายงานการสอน ช านาญการ

พนักงาจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)
67 - นางสุภานิช  ทรงพระ - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  (เงินอุดหนุน) - -

ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบ้านรุง่สว่างโนนจาน
68 6820866xxxxx ว่าง หัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก หัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สายงานการสอน ก าหนดขึ้นใหม่ รอการอุดหนุนจาก สถ.

69 682086600123 นางเปรมวดี  เปียเจริญกลุ ครู ครู  (เงินอุดหนุน) สายงานการสอน -
พนักงานจ้างภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)

70 - นางมะลิวรรณ์  จติไทย - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  (เงินอุดหนุน) - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66

71 - นางจนิตนา  เพ็ชรกล้า - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  (เงินอุดหนุน) - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66

72 - นางอ าพร  ศรีงาม - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  (เงินอุดหนุน) - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66

ต าแหน่งเลขที่ ระดับ หมายเหตุ
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ที่ ชื่อ-สกุล ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน ชื่อต าแหน่งในสายงาน ต าแหน่ง
ผู้ด ารงต าแหน่ง /ชื่อต าแหน่งพนักงานครู /ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง ประเภท

ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบ้านขี้เหล็ก
73 6820866xxxxx ว่าง หัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก หัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สายงานการสอน ก าหนดขึน้ใหม่ รอการอดุหนุนจาก สถ .

พนักงาจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
74 - นางภัณฑิรา  ศรีเพ็ง - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (เงินอุดหนุน) - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66

ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบ้านยางน้ าอ้อม
75 6820866xxxxx ว่าง หัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก หัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สายงานการสอน ก าหนดขึน้ใหม่ รอการอดุหนุนจาก สถ .

พนักงานจ้างภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
76 - ว่าง - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (เงินรายได้) - ก าหนดขึน้ใหม่

พนักงานจ้างภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
77 - ว่าง - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (เงินอุดหนุน) - - ว่าง (รอการสรรหา)

ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบ้านโคกเพชร
78 6820866xxxxx ว่าง หัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก หัวหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สายงานการสอน ก าหนดขึน้ใหม่ รอการอดุหนุนจาก สถ .

พนักงานจ้างภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)
79 - ว่าง - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (เงินรายได้) - ก าหนดขึน้ใหม่

พนักงานจ้างภารกิจ (ผู้มีทักษะ)
80 - นางสาวกรรณิการ์ พินิจ - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (เงินรายได้) - - สัญญาจา้ง 1 ต.ค.63-30 ก.ย.66

ต าแหน่งเลขที่ ระดับ หมายเหตุ
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งม่ันที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills)
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล  
  2.เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผล 
  3.เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบา ลและโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติ งานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  1. บุคลากรในสังกัดเทศบาล ต าบลยะวึกอันประกอบด้วย พนักงาน เทศบาล และพนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลยะวึกได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  1. บุคลากรในสังกัดเทศบาล ต าบลยะวึกทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริก าร
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลต าบลยะวึกได้รับการบริการที่ด ีมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนา พนักงานเทศบาล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย
ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กรมีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผลอีกท้ังเป็นการสร้างความ ต่อเนื่องในการพัฒนา
บุคลากรในองค์กรซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กรซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลยะวึก นั้นต้องเป็นการจัดท า
ยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลัก ตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานนั้น
เป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทางบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้สมรรถนะเป็นผู้น าเป็นคนดีมีวินัยและมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างดียิ่งและเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ของ เทศบาล
ต าบลยะวึก ในทุกๆยุทธศาสตร์โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้ านทรัพยากรบุคคล
เท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลยะวึก มีความสอดคล้อง
และสัมพันธ์กับ ยุทธศาสตร์หลัก ตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท าดังนี้ 
  ขั้นตอนที่  1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ ขององค์กรเพื่อศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแนวนโยบายของ จังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์พันธกิจ
ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ เทศบาลต าบลยะวึก นั้น เป็นการศึกษาข้อมูล
ประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ศึกษาตัวชี้วัดในระดับ องค์กรเมื่อได้ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูล
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องข้อมูลวิสัยทัศน์พันธกิจแล้วจากนั้น  จึงด าเนินการก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์
องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การท า HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งโอกาสอุปสรรคในเรื่องของ  
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุหรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีผลต่อความส าเร็จขององค์กรซึ่งการท า HR SWOT นั้น 
  - เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งโอกาสอุปสรรคในเรื่องของ  “คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ
หรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุมหรือ  Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมองซึ่งให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลจ านวนมาก 

- เป็นการระดมสมองโดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อนเป็นล าดับแรกๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆด้านที่เก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไม่ควรจ ากัด
เฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญซึ่งจะช่วย
สนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์  ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์และยังเป็นการตรวจสอบยืนยันการท า  HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่างๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุนการ
คิดวิเคราะห์และการจัดท า 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญท่ีมีผล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ เช่นการวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ  ท าให้เห็นถึงกลุ่ม
ประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร  ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนาแสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากรได้รับ
ในการพัฒนา  และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ  ความพยายามในการด าเนินการ
พัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเ ทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกันเพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่าองค์กร
ใดองค์กรหนึ่งนั้นไ ม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง  ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอื่นๆ  อย่างมากในบางเรื่อง  ดังนั้นการศึกษา
จากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่นแล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสมจะช่วยประหยัดเวลาและลดการด าเนินงาน
แบบลองผิดลองถูกท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน   

ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียดพร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ  (KPI) ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กรโดยการน าข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่  1 ถึง 4 มาวิเคราะห์
จัดล าดับความส าคัญจัดกลุ่มประเด็นปัญหาเพื่อจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากข้ันตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักของ เทศบาลต าบลยะวึก แล้วล าดับถัดมาด าเนินการจัดกลุ่มปรับปรุงเพ่ือคัดเลือกให้ เหลือใน
ปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมจากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่มปรับปรุงแล้วมาก าหนดตัวชี้วัด
พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์ หรือผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตร์และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาส ตร์ที่ก าหนดขึ้นมา 
  ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน  (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์
มาสู่การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการเป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดข้ึนจริงมีกระบวนการผู้รับผิดชอบและขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจนนอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมาย ความรับผิดชอบให้ผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การ
ประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนที่  7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผนเป็นการติดตามผลความก้าวหน้าและ
ความส าเร็จทั้งนี้เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการ
จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นเป็นขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลความก้าวหน้าความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการเพ่ือ องค์กรจะ
ได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงานและเม่ือเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจาก
ผู้รับผิดชอบเพื่อร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น  ได้มีการน าข้อมูลในหลายๆด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์  ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ใน
การพัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากรและส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ได้         
4 ทางคือ 

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร 
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร 
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์  HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าวได้ดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เก่ียวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหารระดับสูงสามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสานและบริหารภาคสังคมเพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับโดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญดังนี้  

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ  
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ  
- สัดส่วนข้าราชการชาย -หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม  
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร  
- ร้อยละของข้าราชการที่ ควรได้รับการพัฒนา  

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้นผลการวิเคราะห์
พบว่าในระยะเวลา 3ปีข้างหน้าเทศบาลต าบลยะวึกจะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก า ลังคนที่จะหายไปจากการ
โอน (ย้าย)ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหารงาน
ขององค์กรความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไปนอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและ
จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
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สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เทศบาลต าบลยะวึก  ได้มีการจัด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือรวบรวมข้อมูลโดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า           
HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์ หาจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคโดยเน้นในประเด็นที่เก่ียวข้องกับบุคลากรทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
- มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นท่ีการมีส่วนร่วมกับชุ มชน
ท้องถิ่น 
   - มีการติดตามประเมินผลและคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 

ฯลฯ 
 

  2. จุดอ่อน(Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีระบบเครื่องมือใหม่ๆในการพัฒนาแหล่งน้ า 
   - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความบริหารประชาสังคมเพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจาก
ประชาชนและทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   - ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   -ขาดการสรุปบทเรียนองค์ความรู้และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 
   -ขาดการมองเชิงระบบความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
   -บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี 

ฯลฯ 
  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับและมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุนส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ
ของรัฐ 

-มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
-เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชนในพ้ืนที่ 

ฯลฯ 
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4. ภัยคุมคาม(Threats) 
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน 
-การแทรกแซงจากฝ่ายการเมืองในเรื่องการปฏิบัติงานและการแต่งตั้งบุคลากร 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔-256๖ 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่างๆ  จากผู้บริหารบุคลากรรวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ของเทศบาล ต าบลยะวึก  ได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท า ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาล  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 256๔-2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลยะวึกประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔-2566 ใหม่และจัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์เพื่อให้เป็น
กรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเพ่ือสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทางเห็น
ความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกันโดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรเทศบาลต าบลยะวึก เป็นผู้มีสมรรถนะสูงเปี่ยมด้วยจริยธรรมเข้าถึงประชาชนมีความ
เป็นสากลทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงานอย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรมและพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์พันธกิจของเทศบาลต าบลยะวึก 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืนโดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลัก ส าคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชาและผู้บริหารให้มีทักษะการจัดการและภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ  

ฯลฯ 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลยะวึกประจ าปีงบประมาณ 256๔-256๖ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุดทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆในงานโดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมจิตอาสาการเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างภาวะผู้น าและทักษะด้านการบริหาร  “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้ก าหนดตัวชี้วัดเ พ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุดทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆในงานโดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับท่ีองค์กรคาดหวัง 
(%Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 
 

2. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมจิตอาสา 
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรมและจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 
 

3. สร้างภาวะผู้น าและทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรซึ่งด ารงต าแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้น า 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกายสุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 
 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรมเฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
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บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลต าบลยะวึก  ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับท้ังคณะผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาลพนักงานเทศบาล รวมถึงพนักงานจ้าง
ทั้งส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
  ส านักปลัดเทศบาล 
  ประกอบด้วย 

1. ปลัดเทศบาล 
2. รองปลัดเทศบาล 
3. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
4. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
5. หัวหน้าฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ 
6. นักทรัพยากรบุคคล 
7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
8. นิติกร 
9. นักพัฒนาชุมชน 
10. เจ้าพนักงานธุรการ 
11. เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
12. เจ้าพนักงานป้องกันและและบรรเทาสาธารณภัย 
13. พนักงานจ้าง 

กองคลัง 
ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
3. นักวิชาการเงินและบัญชี 
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
5. เจ้าพนักงานธุรการ 
6. เจ้าพนักงานพัสดุ 
7. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
8. พนักงานจ้าง 

กองช่าง 
ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองช่าง 
2. หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
3. นายช่างโยธา 
4. เจ้าพนักงานธุรการ 
5. พนักงานจ้าง 
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กองการศึกษา 
ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา                          
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา                        
๓.  นักวิชาการศึกษา       
๔.  คร ู
๕.  พนักงานจ้าง 

 
  การก าหนด วิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 
เช่น การจัดฝึกอบรมโดยเทศบาล ด าเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด และการ
พัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการท างาน การมอบหมายงานการ
หมุนเวียนงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   
 

  การก าหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้
ก าหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้น  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักของ เทศบาลต าบลยะวึก  จึงได้มีการก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละ แผนงานโครงการไว้  ซึ่งผู้บริหาร
ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตามและประเมินผลความส าเร็จได้  ในการก าหนดตัวชี้วัดนั้น
ต้องมีความชัดเจน  สามารถวัดผลได้  และสามารถวัดผลได้จริง  ส าหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนา
บุคลากรได้ก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน  ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔-256๖ 
เทศบาลต าบลยะวึก อ าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 256๔ 256๕ 256๖ 
1.พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุดทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆในงาน 
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กรคาดหวัง 
(% Competency Fit) 
2. จ านวน วันท่ีได้รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต่อคน
ต่อปี 

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถ
และทักษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนต าบล 
 
1.2 โครงการจัดท า Development Road 
Mapเพื่อใช้พัฒนาข้าราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาข้าราชการท่ีอยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
หลักของเทศบาลต าบลยะวึก 
1.5โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม่ 
1.6โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนาองค์กร 
 
1.7โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรม
กับหน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ความส าเร็จของการปรับปรุง 
ความรู้ความสามารถและทักษะ 
ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนต าบล 
-ความส าเร็จของการจัดท า 
Road Map 
-ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่านการ
ทดลองงาน 
-จ านวนวันท่ีได้รับการพัฒนา 3 
วันต่อคนต่อปี 
 
-ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
-ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
-ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านัก
ปลัดเทศบาล 
ทต. ยะวึก 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
ก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 256๔ 256๕ 256๖ 
2. เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมจิตอาสาการ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรได้รับการ
พัฒนาหรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรมและจิต
อาสา 
2. ผลการส ารวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
เครือข่ายคุณธรรม 
1.2โครงการเผยแพร่ข้อบังคับเทศบาลต าบล
ยะวึกด้วยจรรยาพนักงานเทศบาล 
1.3โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 
1.4โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม 
1.5โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 
1.6โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรม
กับหน่วยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-มีเครือข่ายคุณธรรมอย่างน้อย 
17 เครือข่าย 
-ร้อยละของบุคลากรกรมท่ีรู้ 
ข้อบังคับ 
 
-มีการช่วยเหลือชุมชนอย่างน้อย 
จ านวน 3 วันต่อคนต่อปี 
-ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
-จ านวนผู้บริหารที่ได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 
 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 256๔ 256๕ 256๖ 
3. สร้างภาวะผู้น า
และทักษะด้านการ
บริหาร “คน” ท่ี
เข้มแข็งให้แก่
ผูบ้ังคับบัญชาเพ่ือใช้
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรซึ่งด ารง
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชาท่ี
ได้รับการพัฒนาในเรื่อง
ภาวะผู้น าและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน
LeadershipCompetencyแบบ 
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผู้น าและทักษะการ
ให้ค าปรึกษาเพื่อจูงใจเพื่อสร้างผู้บังคับบัญชา
ท่ีเป็นเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรู้การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์แก่ผู้บังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผนกิจกรรมการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
1.5โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรม
กับหน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 

-ระดับความส าเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
- จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม 
โครงการ 
 
- ความส าเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผู้บังคับบัญชา 
- จ านวนผู้บริหารที่ได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 
เทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 4 
 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 256๔ 256๕ 256๖ 
4. สร้างวัฒนธรรม
การท างานร่วมกัน
อย่างมีความสุข 

-ร้อยละของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมเทคนิคการสอน
งานและการเรียนรู้การ
ท างานในองค์กร (ทุก
งาน) ในเทศบาลต าบล
ยะวึก 

- กิจกรรมเทคนิคการสอนงานและการเรียนรู้
การท างานในองค์กร (ทุกงาน) ในเทศบาล 
ต าบลยะวึก 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

- 
 
 
 

 

-ความส าเร็จในการเรียนรู้และ
เทคนิคในการท างานในองค์กร (ทุก
งาน) ในเทศบาลต าบลยะวึก 
 
 
 

การฝึกอบรม 
และการจัด
กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 
เทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 256๔ 256๕ 256๖ 
5. จัดกิจกรรมการ
สร้างส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น 
จัดท าคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การท างาน 
กฎระเบียบการปฏิบัติ
ราชการในสายงาน
ของตนเพื่อเผยแพร่
ให้กับบุคลากรใน
สังกัด 

-จ านวนคนท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมสร้างส่วน
ราชการในองค์กรเรียนรู้ 

- จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

- 
 
 
 

 

-ความส าเร็จในการจัดกิจกรรมการ
สร้างส่วนราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ 
 
 

การฝึกอบรม 
และการจัด
กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด 
เทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีก าหนด 


